TEKNINEN LAUTAKUNTA

Kayttotalous (1 000 €)

TOIMINTATUOTOT 24187 27525 27525 27 044 27314 27 587 27 863 28142
TOIMINTAKULUT -29600 -28072 -28072 -29252 -31252 -33042 -33 660 -34 306
TOIMINTAKATE -5303 - 447 - 447 -2108 -3838 -5355 -5697 -6064

Muutos %

TP2023/

TA2024/

MTA2024/

TA2025/

152026/

152027/

TS2028/

752029/

TOIMINTAKULUT

TP2022
11,80 %

TP2023
-5,16 %

TP2023
-5,16 %

TA2024
4,20 %

TA2025
6,84 %

152026
5,73 %

152027
1,87 %

T52028
1,92 %

TOIMINTAKATE

-91,57%

-91,57 %

371,40 %

82,09 %

39,52 %

6,39 %

6,44 %

253,12 %

Teknisen lautakunnan tehtdvana on tuottaa kuntalaisille yhdyskuntatekniikan palveluja, huolehtia kunnan
omasta toimitilatarpeesta ja huolehtia terveellisestd ja turvallisesta ymparistdstd yhdessa kunnan muiden si-
dosryhmien kanssa. Lautakunnan tavoitteena on luoda ja yllapitaa kuntalaisia ja sen tyontekij6ita varten tur-
vallinen ja viihtyisa asuin-, tyo-, liikenne- ja vapaa-ajan ymparisto seka edistaa ja yllapitda kunnassa laaduk-
kaita joukkoliikennepalveluja.

1. P4amaara: Tuusulassa on mahdollisuuksia kasvaa ja menestya

1. Tarjoamme laadukkaat ja saavutettavat palvelut uudistuvassa ymparistossa

Onnistumisen kriteeri Taso

Lahelan kampuksen hankintailmoitus
on julkaistu.
Riihikallion ja
kampukset  on
aikataulussaan.
Hyokkalan taiteen ja kulttuurin tyo- ja
kokoelmatilojen korjaus on aloitettu.

»  Paakirjaston sijainnista riippuen ao.
suunnitelma on hyvaksytty ja uusien
tilojen kilpailutusta on valmisteltu.

* Uimahallin peruskorjaus ja kassa-
alueen uudistus on valmis.

* Osana Keusoten kanssa kehitettavaa
Kellokosken kiinteistdd tarkastellaan
myos sivistyksen tilatarpeita, kuten
opiston, kirjaston ja nuorisotilan
tilakysymyksia.

e Varhaiskasvatuksen tilatarpeet on
arvioitu ja tilatarpeisiin on varauduttu.

* Jokelan palveluverkon etenemisen

osalta on paivitetty aikataulu

Vuositavoite
01.01 Sivistyksen | ¢
palveluverkon
uudistaminen
suunnitellusti
yhteistydssa sivistyksen
toimialan kanssa .

Valtuustotavoite

etenee | Rykmentinpuiston

otettu vastaan
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5. Tarjoamme upeat ja uudistuvat mahdollisuudet kulttuuriin, vapaa-aikaan ja harrastamiseen

Vuositavoite

Onnistumisen kriteeri

Taso

05.02 Liikuntapaikkojen
toteutussuunnitelmia
on laadittu ennakoivasti
yhteistydssa sivistyksen
toimialan kanssa

Kellokosken kuntoportaiden
suunnitelma on valmistunut
Taistelukoulun kuntoradan
suunnitelma on valmistunut

Hyrylan yleisurheilukentan ja
Monitoimihallin piha-alueiden
suunnitelmat ovat valmistuneet

Lautakuntatavoite

3. Paamaara: Tuusula kehittyy kestavasti

11. Rakennamme kestdvaa tulevaisuutta ja edistimme ilmastotekoja kaikessa toiminnassa

Vuositavoite

Onnistumisen kriteeri

Taso

11.01 Toteutamme
ilmasto-ohjelmaa ja
edistimme
hiilineutraaliutta ja
kestavia ratkaisuja
ilmasto-ohjelman
toimenpidekorttien
mukaisesti

Viherkerroin nostetaan maaradyksena
uuteen rakennusjarjestykseen ja sita
sovelletaan valituissa kaavoissa
Kellokosken  Joenrannan  alueella
toteutetaan paastoton tyomaakokeilu
Kestdavan purkamisen koehanke on
toteutettu, pilottikohteina Mesta ja
Kievarin paivakoti

On madritelty konkreettiset paastojen
vahentdamisen keinot julkiselle
tilarakennushankkeelle

Edistamme yleiskaavalla/-oilla
uusiutuvien energiamuotojen
toteuttamista

Laadimme keskeisista
kaavahankkeissa ilmastovaikutusten
arvioinnin

Valtuustotavoite
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13. Kehitimme monipuolista ja sujuvaa liikkumista Tuusulassa ja seudulla

Vuositavoite Onnistumisen kriteeri Taso

13.01 HSL-linjasto | * Helsinkiin suuntautuvan linjan 643 | Lautakuntatavoite
palvelee  tuusulalaisia viikonloppuliikenne  sdilyy  osana

entista paremmin lilkenndinnin palvelutarjontaa.

* Linjasto- ja palvelutasosuunnittelussa
HSL:n kanssa huomioidaan kunnan
kouluverkoston saavutettavuuden
ohella Keusoten palveluverkoston,
erityisesti Hyvinkdan sairaalan,
parempi  saavutettavuus  Hyryldn,
Kellokosken ja Jokelan suunnista,
lissmaararahojen puitteissa.

* Sulan ja Rykmentinportin
yritysalueiden linjastot on
kayttoonotettu.

KAYTTOTALOUS | KASVU JAYMPARISTO | 3




2.6.7 Yhdyskuntatekniikka

Palvelualue

Vastuuhenkil6: Yhdyskuntatekniikan paallikké Petri Juhola

Kaytt6talous (1 000 €)

TOIMINTATUOTOT 751 678 678 658 665 671 678 685
TOIMINTAKULUT -13436 -13318 -13318 - 14 055 -14 362 -14 648 -14 940 -15237
TOIMINTAKATE -12574 -12 540 -12 540 -13297 -13597 -13877 -14162 -14 452

Muutos %

TP2023/

TP2022

TA2024/
TP2023

MTA2024/
TP2023

TA2025/
TA2024

152026/
TA2025

152027/
152026

752028/
152027

152029/
T52028

TOIMINTAKULUT

14,45 %

-0,88 %

-0,88 %

5,53 %

2,18 %

1,99 %

1,99 %

1,99 %

TOIMINTAKATE

19,07 %

-0,27 %

-0,27 %

6,03 %

2,26 %

2,05 %

2,05 %

2,05 %

Palvelualue sisaltda seuraavat palveluyksikot

Kunnallistekniikan suunnittelu
Kunnallistekniikan rakentaminen
Kunnossapito

Viherpalvelut

Liikenne

Toiminnan kuvaus

Palvelualue suunnittelee, rakentaa ja yllapitdaa kunnan katu- ja viheromaisuutta ja kehittaa joukkoliikennetta,
jotta kuntalaisilla olisi pysyvasti turvallinen, viihtyisa ja toimiva elinymparisto ja kunta pysyisi houkuttelevana
kasvukuntana. Palvelualue avustaa maankdyton suunnittelua tuottamalla tarvittavaa tietoa mm. kaava-
alueen rakennettavuudesta, kunnallistekniikan tarvitsemista tilavarauksista ja sen rakentamiskustannuksista.

Painopisteet toiminnassa

Uudisrakentamisen painopiste jadanee lahivuoksiksi kunnan eteldosiin ja keskittyy tyopaikka- ja pientaloa-
lueiden luontiin. Asuin- ja tyopaikka-alueita avataan my6s Pohjois-Tuusulassa kaavoituksen etenemisen mu-
kaan. Palveluverkkotavoitteiden mukaisesti omaa palvelutuotantoa vahennetdan ja tyon painopiste siirtyy os-
topalveluiden hankintaan ja valvontaan. Tama edellyttaa uudenlaisen osaamisen hankintaa yksikkdon osittain
henkilokuntaa lisdaamalla, koska myds toiminnan kokonaisvolyymi kasvaa kunnan kasvuennusteiden my6ta, ja
osittain muuttamalla toimenkuvia sita mukaan, kun vakansseja vapautuu luonnollisen poistumaan myo6ta. En-
nusteen mukaan kunnan infrainvestoinnit kasvavat yli kaksinkertaiseksi seuraavan 3...4 vuoden aikana. Suun-
nittelussa vaikutus tydomaarassa nakyy noin 2 vuotta aikaisemmin ja muilla palveluyksikéilld noin 2 vuotta
myohemmin. Jos kunnan kasvuennusteisiin ei varauduta ajoissa mm. uusien vakanssien kautta, se muo-
dostaa merkittavan strategisen riskin tavoitteiden, laadun ja kustannusten suhteen. Palvelualueen ja Kasvu ja
ymparisto -toimialueen itsensa paatettdvissa olevat kunnan kasvuun varautuvat organisatoriset jarjestelyt
saadaan valmiiksi vuoden 2024 aikana.

Ymparistoseikat painottuvat yha selvemmin suunnittelussa ja rakentamisessa mm. kdytettdvien materiaalien,
rakentamismenetelmien ja kunnossapitokeinojen suhteen. Hulevesien hallintaan ja laatuun liittyvat raken-
teet ovat jo normivarusteita uudiskohteissa. lImastopadstot ja niiden minimoiminen ovat seuraava huomioi-
tava alue suunnittelussa ja rakentamisessa. Viher- ja katualueita suunnitellaan ja rakennetaan kestavdan ym-
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paristorakentamisen periaatteiden mukaan. Lisataan viherkattojen maaraa, hulevesirakenteet tehdaan naky-
vaksi maisemaelementiksi, tydkoneille asetetaan tiukempia paastévaatimuksia ja kierratysmateriaaleja pyri-
taan hyodyntaa laajemmin.

Kylakeskuksia luodaan viihtyisammaksi taiteen, kausikasvien ja valaistuksen avulla. Leikkipuistojen maaraa
pyritdan vahentda, mutta samalla jaljella jadvien laatua nostaa. Uusien kaava-alueiden viheralueet rakenne-
taan kunnallistekniikan rakentamisen yhteydessa ja ylijdamamassat pyritddn hyodyntda entistd enemman
kaava-alueella osana viherrakentamista. Osallistavaa suunnittelua asukkaiden kanssa kehitetdaan saneeratta-
vissa kohteissa. Luomme vadlineita asukkaiden aktivoimiseksi omatoimisiin lahiympariston kehittamishankkei-
siin.

Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet

Maisema-arkkitehtuurikilpailun mukainen yleisten alueiden rakennussuunnittelu on kaynnissa

Kellokosken Joenrannan ja Seppdinpuiston alueiden kunnallistekniikan rakentaminen on aloitettu.

Hyrylan Mattila 1l alueen kunnallistekniikan rakentaminen on aloitettu, mikali asemakaava on saanut lain-
voiman alkuvuonna 2025.

Hyryldan Puistokylan asemakaava-alueen kunnallistekniikan rakentamissuunnitelmat on laadittu, mikali ase-
makaava on hyvaksytty vuoden 2024 aikana.

Pientalotontteja on luovutettavissa 100 kpl

Sammonmaki IV -alueelle on kdynnistetty kunnallistekniikan rakentamissuunnitelman laatiminen (yhteis-
tyossa projektitoimiston kanssa)

Keha IV-tiesuunnitelman suunnittelusopimuksesta on neuvoteltu

Itavaylan ja Rykmentinpuiston tyopaikka-alueen liittyman osalta on tehty toteutussopimus

Eteld-Tuusulan ja Kellokosken alueille on laadittu viher- ja ulkoliikuntapalveluiden kehittamissuunnitelmat.
Kellokosken kuntoportaiden suunnitelma on valmistunut (yhteistyossa sivistyksen toimialan kanssa)
Taistelukoulun kuntoradan suunnitelma on valmistunut (yhteistydssa sivistyksen toimialan kanssa)

Hyrylan yleisurheilukentan ja Monitoimihallin piha-alueiden suunnitelmat ovat valmistuneet (yhteistyossa si-
vistyksen toimialan kanssa)

Kellokosken Joenrannan alueella toteutetaan paastoton tyémaakokeilu

Tuusulanjokilaakson virkistyskdyton yleissuunnitelmaehdotus on valmisteltu paatoksentekoon

Helsinkiin suuntautuvan linjan 643 viikonloppuliikenne sailyy osana liikennéinnin palvelutarjontaa.

Linjasto- ja palvelutasosuunnittelussa HSL:n kanssa huomioidaan kunnan kouluverkoston saavutettavuuden
ohella Keusoten palveluverkoston, erityisesti Hyvinkdan sairaalan, parempi saavutettavuus Hyrylan, Kello-
kosken ja Jokelan suunnista, lisimdararahojen puitteissa.

Sulan ja Rykmentinportin yritysalueiden linjastot on kdyttéonotettu.

Kunnan oman ylijadmamaiden jalostusalueen toteuttamista koskeva hanke on valmisteltu kohti paatoksen-
tekoa ja luvitusta.
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Henkilostosuunnitelma

Palvelualueella on 46 henkil6a. Kunnallistekniikan suunnitteluun esitetdan projektipaallikon viran perusta-
mista ja viherpalveluihin esitetddan yhden viheraluevalvojan viran esittamista. Kunnallistekniikan rakentami-
sessa esitetddn muutettavan vapautuneita vakansseja tydmaiden valvonnan ja urakoiden valmistelun suun-
taan. Kunnossapitoon esitetdan tehtdavan ja nimikkeen muutoksen kautta perustettavan tyomaapaallikon
virka.
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Kunnallistekniikan suunnittelu

Palveluyksikkod
Vastuuhenkil6: Yhdyskuntatekniikan paallikké Petri Juhola

Kayttotalous (1 000 €)

TOIMINTATUQOTOT 31 83 83 63 64 64 65 66
TOIMINTAKULUT -1633 -1544 -1544 -1803 -1839 -1876 -1913 -1951
TOIMINTAKATE -1602 -1461 -1461 -1740 -1776 -1811 -1848 -1885

Muutos %

TP2023/
TP2022

TA2024/
TP2023

MTA2024/
TP2023

TA2025/

TS2026/

152027/

152028/

152029/

TOIMINTAKULUT

26,10 %

-5,46 %

-5,46 %

16,84 %

1,98 %

1,98 %

1,98 %

1,98 %

TOIMINTAKATE

30,27 %

-8,82 %

-8,82 %

19,17 %

2,02 %

2,02 %

2,02 %

2,02 %

Keskeiset muutokset toiminnassa ja taloudessa
Palveluverkkotavoitteiden mukaisesti omaa suunnittelutuotantoa vdahennetddn entisestdan ja palvelutuo-
tannon painopistetta siirretdan ostopalveluihin vahvistamalla hankinta- ja tilaajaroolin projektinjohto-osaa-
mista rekrytoinnein ja koulutuksin. Asiantuntijapalveluiden ostotarve niin investointi- kuin kdyttotaloudenkin
puolella kasvaa huomattavasti nykyisesta, jos kaavoitus ja infran investointitaso kehittyvat ennustetulla ta-

valla.

Henkilostosuunnitelma
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Kunnallistekniikan rakentaminen

Palveluyksikkod
Vastuuhenkild: Tyopaallikko Jussi Pesonen

Kayttotalous (1 000 €)

TOIMINTATUQOTOT 33 68 68 68 69 69 70 71
TOIMINTAKULUT - 465 - 526 - 526 - 616 - 656 - 669 - 682 - 695
TOIMINTAKATE - 432 - 458 - 458 - 548 - 587 - 599 - 612 - 625

Muutos %

TP2023/
TP2022

TA2024/
TP2023

MTA2024/
TP2023

TA2025/
TA2024

TS2026/
TA2025

152027/
152026

152028/
152027

152029/
T52028

TOIMINTAKULUT

39,64 %

13,09 %

13,09 %

17,13 %

6,36 %

1,98 %

1,98 %

1,98 %

TOIMINTAKATE

58,59 %

5,98 %

5,98 %

19,68 %

7,03 %

2,09 %

2,09 %

2,09 %

Keskeiset muutokset toiminnassa ja taloudessa

Yksikdn osaamista ja valvontakapasiteettia kehitetdan palveluverkkoselvitystavoitteen mukaisesti. Rakennut-
tajahortonomin toimi on siirretty yksikkdon ja yksikkéon on palkattu infravalvoja. Pitkaaikainen tyontekija
jdanyt eldkkeelle ja vapautuneen vakanssin toimenkuvaa tullaan muuttamaan siten, ettd se palvelee pa-
remmin ulkoa ostettua palvelutuotantoa, joka alkaa rakentamisen osalta ldhestyad 95 prosenttia.

Asiantuntijapalveluiden ostotarve jatkuu korkealla tasolla ja nousee huomattavasti nykyisestd, jos infran in-
vestointitaso kehittyy ennustetulla tavalla.

Henkilostosuunnitelma
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Kunnossapito

Palveluyksikkod
Vastuuhenkil6: Kunnossapitopaallikko Jari Huttunen

Kayttotalous (1 000 €)

TOIMINTATUQOTOT 457 260 260 260 263 265 268 271
TOIMINTAKULUT -4767 -4469 -4 469 -4901 -4998 -5098 -5199 -5303
TOIMINTAKATE -4293 -4109 -4109 -4541 -4636 -4733 -4831 -4932

Muutos %

TP2023/
TP2022

TA2024/
TP2023

MTA2024/
TP2023

TA2025/

TS2026/

152027/

152028/

152029/

TOIMINTAKULUT

7,72 %

-6,26 %

-6,26 %

9,67 %

1,99 %

1,99 %

1,99 %

1,99 %

TOIMINTAKATE

-11,47 %

-4,30 %

-4,30 %

10,52 %

2,09 %

2,09 %

2,09 %

2,09 %

Keskeiset muutokset toiminnassa ja taloudessa
Yksikon talous on jaanyt pahasti jalkeen ylldpitokustannusten hintojen nousun seka hoidettavien alueiden
maaran kasvamisen takia. Katujen talvihoidon tasoa lasketaan edelleen kustannusten hallitsemiseksi, mutta
siitd huolimatta infran korjausvelka kasvaa ja aiheuttaa jatkossa kalliita, uudisrakentamiseen verrattavia pe-
paallysteiden

ruskorjauksia,

kun

alusrakenne

pettaa.
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Henkilostosuunnitelma
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Viherpalvelut

Palveluyksikkod
Vastuuhenkil6: Kunnanpuutarhuri Mia Jarvinen

Kayttotalous (1 000 €)

TOIMINTATUQOTOT 230 266 266 266 269 271 274 277
TOIMINTAKULUT -1683 -1939 -1939 -1890 -1928 -1966 -2005 -2045
TOIMINTAKATE -1359 -1673 -1673 -1624 -1659 -1695 -1731 -1768

Muutos %

TA2024/
TP2023

MTA2024/
TP2023

TA2025/

TS2026/

152028/

152029/

TOIMINTAKULUT

15,22 %

15,22 %

-2,51%

1,99 %

1,99 %

1,99 %

1,99 %

TOIMINTAKATE

23,07 %

23,07 %

-291%

2,16 %

2,15%

2,15%

2,15%

Keskeiset muutokset toiminnassa ja taloudessa
Yksikon toiminta painottuu osallistuvan toiminnan kehittdmiseen seka viheralueiden kunnossapitoon ja met-
sdomaisuuden hoitoon. Palvelualueen kehittdmisen yhteydessa rakennuttajahortonomi on siirretty kunnallis-
tekniikan rakentamiseen ja suunnitteluhortonomi kunnallistekniikan suunnitteluun. Ulkoistettujen kunnossa-
pitopalveluiden valvontaresursseja on vahvistettava, jos palvelutuotantoa halutaan kehittda ulkoistamista-

voitteiden mukaisesti.

Yksion talous on vaarassa jaada jalkeen viheralueiden ylldpitokustannusten nousun sekd hoidettavien
alueiden méaaran kasvamisen takia. Kustannusvajetta pyritdan hillitsemaan karsimalla vahemmalla kaytolla
olevia leikkipuistoja ja lahiliikuntapaikkoja palveluverkkosuunnitelman mukaan. Toisaalta palveluverkon kar-

sinta luo paineita kehittaa jaljella jaadvista paikoista entista korkeatasoisempia.

Henkil6stosuunnitelma
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Liikenne

Palveluyksikkod

Vastuuhenkilo: Liikenneinsindori Jukka-Matti Laakso

Kayttotalous (1 000 €)

TOIMINTATUQOTOT

TOIMINTAKULUT

-4 888

-4941

-5039

-5140

-5243

TOIMINTAKATE

-4 887

-4940

-5038

-5139

-5242

Muutos %

TP2023/

TP2022

TA2024/
TP2023

MTA2024/

TS2026/

152027/

152028/

152029/

TOIMINTAKULUT

50,04 %

-0,97 %

0,06 %

2,00 %

2,00 %

2,00 %

2,00 %

TOIMINTAKATE

50,04 %

-0,98 %

0,06 %

2,00 %

2,00 %

2,00 %

2,00 %

Keskeiset muutokset toiminnassa ja taloudessa

Kehitimme yhteistydssa HSL:n kanssa joukkoliikennelinjastoa palvelemaan tuusulalaisia entistd paremmin.
Haasteena on kuntalaisten tarve liikkua Tuusulasta hyvin moneen eri suuntaan Helsingin seudulla. Rajoitta-
vana tekijand on kustannusten hallinta. Pyrimme kuitenkin kompensoimaan tata edistimalld monipuolista
lilkkumista ja kestavia liikkumisen ratkaisuja. Edistamme osaltamme kunnallisen pysdkéinninvalvonnan kayn-
nistamista.

Henkilostosuunnitelma
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2.6.8 Tilapalvelut

Palvelualue

Vastuuhenkil®: tilapalvelupaallikkod Kai Lange

e ™ TA MTA TA TS TS TS TS
WENETEI B CU0E) 2023 2024 2024 2025 2026 2027 2028 2029
TOIMINTATUOTOT 23435 26847 26 847 26 386 26 650 26916 27185 27457
TOIMINTAKULUT 16 164 14754 14754 -15197 16 891 18394 S18721 19069
TOIMINTAKATE 7272 12093 12093 11189 9759 8522 8 465 8388

Muutos %

TOIMINTAKULUT

TP2023/
TP2022
9,69 %

TA2024/
TP2023
-8,72%

MTA2024/
TP2023
-8,72 %

TA2025/
TA2024
3,00 %

152026/
TA2025
11,15%

152027/
152026
8,90 %

752028/
152027
1,77 %

152029/
T52028
1,86 %

TOIMINTAKATE

-19,73 %

66,31 %

66,31 %

-7,48 %

-12,78 %

-12,68 %

-0,67 %

-0,90 %

Palvelualue sisaltda seuraavat palveluyksikot

Kiinteistdjohtaminen
Rakennuttaminen
Kiinteistojen yllapito
Puhtauspalvelut

Toiminnan kuvaus

Tilapalveluiden vastuulla on ldhes kaikki kunnan omistamat toimitilat, kiinteistot ja rakennukset, joita on yh-
teensd noin 200 000 m?. Tilapalveluiden tehtidvdna on huolehtia siits, ettd kunnan toimijoilla on terveelliset,
turvalliset, taloudelliset ja toimivat tilat kdytdssdaan. Toiminnan lahtdkohtina ovat kestavan kehityksen peri-
aatteet, energia- ja kustannustehokkuus, esteettémyys, tarkoituksenmukaisuus ja ennakoiva suunnitelmalli-
suus.

Painopisteet toiminnassa

Varmistamme kunnan toimialoille toiminnan tarvitsemat moninaiset tilat seka niihin asianmukaisen ja am-
mattitaitoisen kiinteistonhoidon seka turvallisuus- ja puhtauspalvelut.

Pyrimme vahvistamaan tilaajaroolia ja talousseurantaa. Vastaamme Tuusulan kunnan rakennettujen kiinteis-
tojen arvon sailyttamisestd ja kehittamisesta lyhyelld, keskipitkalld ja pitkalla aikavalilla omistajapolitiikan
maarittelemin linjauksin kiinteistdstrategian mukaisesti.

Kehitamme ennakoivasti toimitilapalveluja, sisdistad ja ulkoista vuokrausta seka niihin kohdistuvia tulevia tar-
peita esim. kasvuennusteita hyddyntden. Pyrimme vaalimaan kunnan arvorakennusten arkkitehtonista kult-
tuuriperintéa.

Investoimme aika- ja taloudellisia resursseja henkilokunnan ammattitaidon yllapitdmiseen ja paivittamiseen
mm. toteutusmuodoista, tulevaisuuden oppimis- ja varhaiskasvatuksen ympadristoista, paastottomista ra-
kennus- ja puhtaanpitomateriaaleista ja -tavoista seka sisdilma-asioiden tutkimisesta ja korjaamistavoista.

Piddmme huolta toinen toistemme jaksamisesta ja tyoilmapiirista mm. tukemalla ja kannustamalla toi-
siamme ja olemalla avoin tyoyhteiso.
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Edistimme palveluverkon uudistumista suunnitelmallisesti ja laadukkaasti. Otamme vastaan Rykmentin-
puiston (kunnan ensimmainen elinkaarihanke) ja Riihikallion kampuksen rakennusurakan aikataulussa ja vir-
heetta.

Kehitimme Hyryldan keskustan palvelukokonaisuutta. Taidekasarmin, Aunelan ja tallirakennuksen (nro 27)
palvelukonseptista pidetty markkinavuoropuhelun my6ta ulkopuolinen toimija muutostyotarpeiden pohjalta
korjaukset aloitetaan ensin Taidekasarmin osalta. Rakennus 10 tulee peruskorjauksen myo6ta tiloja Kasityo-
ja muotoilukoululle, Taitokeskukselle ja kulttuurituottajille. Uimahallin peruskorjaus etenee aikataulussa ja
paakirjaston peruskorjaus- ja uudisrakentamisen vaihtoehdot on tutkittu ja tehty paatos tehty. Jatkamme Jo-
kelan Tiilitehtaan kehittamista. Tilahankkeet on ohjelmoitu.

TE-palveluiden siirto kunnalle tapahtuu vuoden 2025 alusta lukien aluksi vaistotiloissa, kunnes uusi palvelu-
keskus valmistuu vuoden 2026 syksylla.

Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet

Lahelan kampuksen hankintailmoitus on julkaistu. (yhteistyossa projektitoimiston kanssa)
Riihikallion ja Rykmentinpuiston kampukset on otettu vastaan aikataulussaan. (yhteistydssa projektitoimiston
kanssa)

Hyokkalan taiteen ja kulttuurin tyo- ja kokoelmatilojen korjaus on aloitettu.

Paakirjaston sijainnista riippuen ao. suunnitelma on hyvaksytty ja uusien tilojen kilpailutusta on valmisteltu.
Uimahallin peruskorjaus ja kassa-alueen uudistus on valmis.

Osana Keusoten kanssa kehitettdvaa Kellokosken kiinteistoa tarkastellaan myds sivistyksen tilatarpeita, kuten
opiston, kirjaston ja nuorisotilan tilakysymyksia.

Varhaiskasvatuksen tilatarpeet on arvioitu ja tilatarpeisiin on varauduttu.

Jokelan palveluverkon etenemisen osalta on paivitetty aikataulu

Taidekasarmin ja tallirakennuksen (nro 27) peruskorjausurakat on aloitettu

Kestdvan purkamisen koehanke on toteutettu, pilottikohteina Mesta ja Kievarin paivakoti

On madritelty konkreettiset paastdjen vahentamisen keinot julkiselle tilarakennushankkeelle

Henkilostosuunnitelma

Palvelualueelle on 70 henkil6a. Toimitila-asiantuntijan tehtdvaa (tehtdvan ja nimikkeen muutos) esitetaan pe-
rustettavaksi.
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Kiinteistojohtaminen

Palveluyksikkod

Vastuuhenkil6: Tilapalvelupaallikkod Kai Lange

Kayttotalous (1 000 €)

TOIMINTATUQOTOT 20037 23353 23353 22 890 23119 23 350 23584 23819
TOIMINTAKULUT - 868 - 1405 -1405 -1451 -1675 -2878 -2898 -2918
TOIMINTAKATE 19 169 21948 21948 21439 21444 20472 20686 20902

Muutos %

TP2023/

TA2024/

MTA2024/

TA2025/

TS2026/

152027/

152028/

152029/

TOIMINTAKULUT

-52,15%

61,91 %

61,91 %

3,32%

15,38 %

71,86 %

0,69 %

0,69 %

TOIMINTAKATE

197 %

14,50 %

14,50 %

-2,32%

0,03 %

-4,53 %

1,04 %

1,04 %

Keskeiset muutokset toiminnassa ja taloudessa
Pyrimme vahvistamaan tilaajaroolia ja talousseurantaa. Vastaamme Tuusulan kunnan kiinteistdjen arvon sai-
lyttamisesta ja kehittamisesta lyhyelld, keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla omistajapolitiikan maarittelemin lin-
jauksin. Edistamme palveluverkon uudistumista suunnitelmallisesti ja laadukkaasti huomioiden tilojen moni-
muotoisen kaytdn sekd pienenndmme vastaavasti kiinteistokantaa huonokuntoisten kohteiden osalta.

Kehitamme ennakoivasti toimitilapalveluja, sisdista ja ulkoista vuokrausta seka niihin kohdistuvia tulevia tar-
peita mm. kasvuennusteita seuraten. Uutta tilatietojarjestelmaa harkitaan otettavaksi kdyttoon vuoden 2025

alusta lukien.

Henkilostosuunnitelma
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Rakennuttaminen

Palveluyksikkod

Vastuuhenkil6: Rakennuspaallikko Patrik Kalteva

Kayttotalous (1 000 €)

TOIMINTATUQOTOT

TOIMINTAKULUT

-1804

-1344

-1344

-1300

-1326

-1352

-1379

-1407

TOIMINTAKATE

-1802

-1344

-1344

-1300

-1326

-1352

-1379

-1407

Muutos %

TP2023/

TP2022

TA2024/
TP2023

MTA2024/
TP2023

TA2025/

TS2026/

152027/

152028/

152029/

TOIMINTAKULUT

43,81 %

-25,46 %

-25,46 %

-3,32%

2,00 %

2,00 %

2,00 %

2,00 %

TOIMINTAKATE

43,83 %

-25,42 %

-2542 %

-3,32%

2,00 %

2,00 %

2,00 %

2,00 %

Keskeiset muutokset toiminnassa ja taloudessa

Otamme vastaan Riihikallion- ja Rykmentinpuiston kampuksien rakennusurakat aikataulussa ja budjetissa.
Rykmentinpuiston- ja Riihikallion hankkeet etenevat suunnitellusti.

Tuusulanjarven kampuksen vuositakuutyot hoidetaan koordinoidusti ja ennakkoon aikatauluttamalla.
Kehitamme Hyryldan keskustan palvelukokonaisuutta. Taidekasarmin, Aunelan ja tallirakennuksen (nro 27)
palvelukonseptista on pidetty markkinavuoropuhelu ulkopuolisen toimijan I6ytamiseksi. Tilahankkeet on
ohjelmoitu. Uimahallin peruskorjaus on maaritelty ja suunnittelu etenee aikataulussa. P&akirjaston
peruskorjaus- ja uudisrakentamisen vaihtoehdot on tutkittu ja tehty paatés etenemisestd. Jatkamme
urheilukeskuksen kehittamistda. Sote-keskuksen hankesuunnittelu etenee tiiviissa aikataulussa Keusoten
kanssa.

Vuoden 2025 vyhtenad keskeisenda tavoitteena on henkiloston osaamisen kehittaminen seka
toimintaympadristojen- ja mallien keskittdminen yhtendisemmaksi mm. jarjestelmdaosaamisen seka tiedolla
johtamisen kautta. Toiminnan kehittdmisen keskiossa tulee olemaan myo6s lapindkyvyys, seka
yhteistoiminnan hyoddyntaminen. Henkiloston tydssadjaksamista kartoitetaan ja seurataan aktiivisesti.
Tavoitteena on luoda moderni ja joustava tyokulttuuri, jossa tyontekijat viihtyvat ja jaksavat paremmin.

Henkilostosuunnitelma
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Kiinteistdjen yllapito

Palveluyksikkod

Vastuuhenkild: Kiinteistonhoitopaallikkd Mika Savola

Kayttotalous (1 000 €)

TOIMINTATUQOTOT 36
TOIMINTAKULUT -10 040 -8722 -8722 -9056 -10433 -10638 -10 847 -11075
TOIMINTAKATE - 10 005 -8722 -8722 -9056 -10433 -10638 -10 847 -11075

Muutos %

TP2023/

TP2022

TA2024/
TP2023

MTA2024/

TA2025/

TS2026/

152027/

152028/

152029/

TOIMINTAKULUT

16,96 %

-13,13 %

-13,13 %

3,84 %

15,20 %

1,96 %

1,96 %

2,11 %

TOIMINTAKATE

16,95 %

-12,82 %

-12,82 %

3,84 %

15,20 %

1,96 %

1,96 %

2,11 %

Keskeiset muutokset toiminnassa ja taloudessa

Kevaan ja kesan 2024 resurssivaje on osin helpottunut, edelleen on yhden kirvesmiehen vajaus. Palvelu-
verkon ensimmadisen rakennuksen, Martta Wendelinin takuuaika on paattynyt. Takuuajan paattyminen vai-
kuttaa yllapitoon mm. nopeuttamalla muutosten ja mahdollisten korjausten kaynnistamista.

Vuonna 2025 tullaan vastaanottamaan kaksi uutta kiinteistéda, Rykmentinpuiston kampus seka Riihikallion
koulu. Molemmissa rakennuksissa on elinkaaritoimintoja. Rykmentinpuistossa palveluntuottaja vastaa kai-
kesta kiinteiston yllapitoon liittyvasta. Tilapalveluiden vastuulle jaa valvoa, ettd tilat vastaavat suunniteltua
kayttda. Riihikallion kouluun tulee palvelumallilla toimiva hybridilammitysjarjestelma (kauko- ja maalampd),
jolla tuotetaan energiaa kaikkiin kampuksen rakennuksiin. Elinkaarimalli tulee lisédmaan kayttétalouden me-
noja.

Vuonna 2025 tulee paattymaan taman kertainen jakso energiatehokkuussopimuksesta. Viela ei ole var-
muutta, miten tulemme lupauksemme saastoista saavuttamaan.

Henkil6stosuunnitelma
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Puhtauspalvelut

Palveluyksikkod

Vastuuhenkil6: Puhtauspalvelupaallikké Heidi-Elena Mantere

Kayttotalous (1 000 €)

TOIMINTATUQOTOT 3362 3494 3494 3496 3531 3566 3602 3638
TOIMINTAKULUT -3452 -3283 -3283 -3389 -3457 -3526 -3597 -3669
TOIMINTAKATE -91 211 211 107 74 40 5 -31

Muutos %

TP2023/

MTA2024/

TA2025/

152028/
152027

152029/

TOIMINTAKULUT

11,94 %

-4,90 %

-4,90 %

3,23 %

2,00 %

2,00 %

2,00 %

2,00 %

TOIMINTAKATE

-233,28 %

-332,71 %

-332,71%

-49,46 %

-30,80 %

-45,88 %

-87,34 %

-710,81 %

Keskeiset muutokset toiminnassa ja taloudessa

Puhtauspalveluiden tarpeeseen vaikuttavat asiakkaiden tarvitsemat tilat. Tilojen muutokset johtuvat palvelu-
verkon uudistumisesta. Tuusulanjarven kampuksen puhtaanapitopalvelut ovat kdynnistyneet heindkuussa
2024. Tuusulanjarven kampuksen puhtaanapitoon ja kustannuksiin vaikuttavat mm. tilojen suunnittelu ja ma-
teriaalit.

Vuonna 2025 valmistaudumme puhtaanapidon osalta Rykmentinpuiston kampuksen ja Riihikallion koulun
valmistumiseen. Riihikallion koulun osalta suunnittelemme ja jarjestimme asiakkaan tarpeidenmukaiset
palvelut  kustannustehokkaasti. Rykmentinpuiston kampuksen osalta puhtauspalvelut antavat
asiantuntijapalveluja kohteeseen.

oikea-aikaisella

Tehostamme omaa toimintaa tyomaaralaskelmilla, suunnittelulla,

puhtaanapitopalveluilla ja robotiikan hyodyntamisella.

tyon

Varmistamme saannollisesti asiakastyytyvaisyytta saanndllisilla kayttdjaasiakkaiden tapaamisilla ja

saannollisilla asiakastyytyvaisyyskyselyilla.
laitoshuoltajia ja teemme

Kehitamme organisaation koulutamme

oppilaitosyhteistyota.

asiantuntijaosaamista,

Henkilostosuunnitelma
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